
令和 年 月

令和 7 年度 令和 16

１．事業概要

（１）

① 給　水 （令和6年3月31日現在）

② 施　設　

③ 料　金

平成８年７月１日　※ 簡易水道事業は、平成１９年１０月１日に上水道事業と料金を統一

　＜料金表＞　　

【水道料金】

水量 料金 水量 料金 水量 料金 水量 料金

一 般 ～8m
3 670円 ～20m

3
116円/m

3
～100m

3
145円/m

3
101m

3
～ 153円/m

3

団 体 ～10m
3 1,100円 ～100m

3
149円/m

3
101m

3
～ 171円/m

3

湯 屋 用 ～100m
3 8,420円 ～250m

3
117円/m

3
251m

3
～ 144円/m

3

臨 時 用 ～1m
3 320円 2m

3
～ 320円/m

3

【量水器使用料】

口 径 13㎜ 20㎜ 25㎜ 30㎜ 40㎜ 50㎜ 75㎜ 100㎜ 150㎜

金額（月額） 80円 160円 180円 240円 370円 2,000円 2,600円 3,300円 6,000円

※消費税及び地方消費税は含まない。

④ 組　織
＜職員数＞

上下水道局長ほか４３人（事務職員１５人、技術職員２８人）

うち水道事業関連職員数　３２人（専任１８人、下水道事業兼務１２人、会計年度任用職員２人）

＜体　制＞

次長
(課長兼務)

課長 課長補佐
(係長兼務)

係長 主幹
主任・
主任技師

主事・
技師

専門員
会計年度
任用職員 計

(1) 1

(1) (2) (3) 6

(1) (2) 3

(1) 1

[1] 1 5 [1] 8

1 [1] 3[1] 1[1] 8

1 1 3[1] 1 1 2[1] 11

[1] [3] [1] 5

（　）は、水道事業と下水道事業との兼務従事者数、[　]は、下水道事業のみの従事者

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

　倉 吉 市

　水道事業（簡易水道事業を含む）

計 画 期 間 ：

36

～

管 路 延 長

供 用 開 始 年 月 日 昭和７年４月１日

水 源

倉吉市水道事業経営戦略

事業の現況

料金体系は、使用水量に応じた用途別基本料金と基本料金を超えた時に水を使うほど使用単価
が高くなる逓増料金制を採用し、それとは別に口径別の量水器使用料を合算している。
 ※ 資産維持費の算定は行っていない。

策 定 日 ：

年度

（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

0

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

施 設 能 力 35,450

488.98

49.3

千ｍ施 設 数

％㎥／日 施 設 利 用 率

千㎥／ha

人

人56,394

42,490

0.76

計 画 給 水 人 口

　　お客様係

工務課

　　計画係

　　施設係

　　給排水係

　　内水対策係

基本料金（月額） 超過料金（１立方メートルにつき）

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定を
除 く ）

（令和6年４月1日現在）

　　経営係

現 在 給 水 人 口法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適（全部）
※簡易水道事業への適用日は、
　 令和２年４月１日

業務課

用 途

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他
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（２）

（３）経営比較分析表等を活用した現状分析

　令和4年度の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付　；次ページ

※

２．将来の事業環境

（１）

（単位：人）

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

給水人口　合計 43,709 43,111 42,490 41,908 41,334 40,885 40,440 40,000 39,565 39,135 38,698 38,267 37,840 37,418

うち上水 38,800 38,352 37,831 37,313 36,802 36,402 36,006 35,614 35,227 34,844 34,455 34,071 33,691 33,315

うち簡水 4,909 4,759 4,659 4,595 4,532 4,483 4,434 4,386 4,338 4,291 4,243 4,196 4,149 4,103

【給水人口の推計値】

【令和２年４月１日】
　簡易水道事業及び下水道事業に地方公営企業法を適用（全部）し、併せて水道局から上下水道局に組織改編することで、事務の効率化を図っ
た。
　組織改編により、事務職員3人の減となった。

【令和３年４月１日】
　窓口・料金関係業務等の包括的民間委託を導入し、事務職員8人の減となった。

【令和５年３月】
　「鳥取県水道広域化プラン」 を策定し、広域化に向けて検討を開始した。

*1　水道事業の広域化とは、水道法（昭和32年法律第177号）第２条の２第２項の市町村の区域を超えた広域的な水道事業者間の連携等に当たる
ものである。その具体的な方策としては、経営統合（事業統合及び経営の一体化をいう。以下同じ。）、浄水場等一部の施設の共同設置や事務の
広域的処理等がある。

令和６年度以降の給水人口の推計は、令和５年度末の給水人口を基準とし、国立社会保障・人口問題研究所による将来推計人
口（令和５年12月公表）における減少率を乗じて算出した。
なお、令和６年度末から令和16年度末までの10年間で、4,490人（10.7％）の減少を見込む。

これまでの主な経営健全化の取組

給水人口の予測

人口減少により給水収益が減少傾向にあり、近年の電気料高騰、原材料費や工事請負・委託等の業務における労務単価の上昇により、今後は経費や減価償却費の
増加が見込まれることから、年々、給水原価は上昇し、料金回収率は低下すると予測される。
また、施設利用率及び有収率いずれにおいても、類似団体平均値を下回る水準となっており、施設更新の際には水道施設のダウンサイジング・統廃合等が必要であ
る。
さらに、有形固定資産の70％超を占める配水管において法定耐用年数を超えたものが増加傾向にあり、類似団体平均値よりも経年化した状況である。管路更新率につ
いても類似団体平均値を下回る水準となっており、更新計画の見直しが必要である。

43,709 43,111 42,490 41,908 41,334 40,885 40,440 40,000 39,565 39,135 38,698 38,267 37,840 37,418 
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（２）

【有収水量の推計値】 （単位：千㎥）

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

5,348 5,230 5,085 5,036 4,958 4,891 4,838 4,774 4,696 4,627 4,558 4,499 4,422 4,355

3,690 3,616 3,533 3,481 3,442 3,404 3,377 3,340 3,295 3,259 3,222 3,195 3,151 3,116

431 426 409 406 390 385 382 378 373 369 365 362 357 353

1,120 1,076 1,038 1,046 1,025 1,003 982 961 935 908 882 855 829 803

107 112 105 103 101 99 97 95 93 91 89 87 85 83

【一日平均配水量及び施設利用率の推計値】 （単位：㎥/日）

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

18,517 18,109 17,491 17,370 17,085 16,861 16,630 16,456 16,184 15,950 15,670 15,513 15,246 15,015

16,154 15,631 15,261 15,156 14,952 14,754 14,551 14,398 14,157 13,948 13,701 13,559 13,323 13,118

2,363 2,478 2,230 2,214 2,133 2,107 2,079 2,058 2,027 2,002 1,969 1,954 1,923 1,897

52.2% 51.1% 49.3% 49.0% 48.2% 47.6% 46.9% 46.4% 45.7% 45.0% 44.2% 43.8% 43.0% 42.4%

うち上水家事営業以外

うち簡水家事営業以外

１．有収水量の予測

２．一日平均配水量及び施設利用率の予測

平均配水量　合計

うち上水

うち簡水

うち上水家事営業

【 １　有収水量 】
　用途に応じて使用水量を推計した。
　　（１）家事営業（生活用水）・・・過去10年間における一人一日当たりの平均使用水量×給水人口の推計値
　　（２）家事営業以外　　　　 ・・・過去10年間の使用水量実績値を用いた時系列傾向分析による推計値

【 ２　一日平均配水量及び施設利用率 】
　配水量は、有収水量と同率で変動すると仮定し、推計した。

令和６年度末から令和16年度末までの10年間で、有収水量は681千㎥（13.5％）の減少、一日平均配水量は2,355㎥／日
（13.6％）の減少を見込む。また、配水量の減少に伴い、施設稼働率も6.6ポイント減少する。

うち簡水家事営業

有収水量　合計

施設利用率

水需要の予測

18,517 18,109 17,491 17,370 17,085 16,861 16,630 16,456 16,184 15,950 15,670 15,513 15,246 15,015 
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（３）

（単位：千円）

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

料金収入　合計 711,573 695,049 676,569 669,688 658,820 649,764 642,066 633,203 622,223 612,559 602,832 594,377 583,600 574,085

うち上水 639,517 622,875 607,669 601,548 593,064 584,866 577,894 569,877 559,869 551,037 542,151 534,403 524,578 515,880

うち簡水 72,056 72,174 68,900 68,140 65,756 64,898 64,172 63,326 62,354 61,522 60,681 59,974 59,022 58,205

（４）収益的収支（損益）の見通し

１．収益的収支（損益）の見通し

（単位：千円）

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

損益　合計 54,592 44,387 91,421 53,317 52,984 37,599 31,992 8,725 △ 13,186 △ 13,011 △ 19,370 △ 50,413 △ 47,391 △ 62,287

うち上水 56,398 43,107 91,164 53,318 52,984 37,598 31,993 8,724 △ 13,185 △ 13,011 △ 19,370 △ 50,412 △ 47,390 △ 62,288

うち簡水 △ 1,806 1,280 257 △ 1 0 1 △ 1 1 △ 1 0 0 △ 1 △ 1 1

料金収入の見通し

上記「（２）水需要の予測」により推計した用途別の有収水量に、直近５年間の用途別平均供給単価を乗じて算出した。

現行の料金体系を維持した場合、令和６年度末から令和16年度末までの10年間で、料金収入は、95,603千円（14.3％）の減少を
見込む。

【損益の推計値】

【料金収入の推計値】

【１　収益的収支（損益）の見通し】
　上記（３）料金収入の見通しの結果を基に試算すると、令和11年度から純損失を計上する見込みとなる。

【２　資本的収支（内部留保資金）の見通し】
　利益の減少に伴い、補填財源の確保が困難となり、令和11年度に内部留保資金が枯渇する恐れがある。

711,573 695,049 676,569 669,688 658,820 649,764 642,066 633,203 622,223 612,559 602,832 594,377 583,600 574,085 
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（５）

（単位：人）

R1

42 （単位：人）

1 R2 R3 R4 R5 R6～

22 51 43 43 43 44

15 1 1 1 1 1

4 30 29 28 28 28

17 20 13 14 14 15

1 組織改編

8

8

59

３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

組織の見通し

目 標

【経　過】
　（令和２年３月２２日まで）
　・ 職員数（水道局）　局長ほか41人（事務職員15人、技術職員22人、宿日直員4人）

　（令和２年３月２３日から）
　・ 職員数（水道局）　局長ほか37人（事務職員15人、技術職員22人）
　　※庁舎移転に伴い、宿日直員を４人減

　（令和２年4月1日から）
　・ 職員数　局長ほか50人（事務職員20人、技術職員30人）
　　簡易水道事業及び下水道事業に地方公営企業法を適用（全部適用）し、併せて、建設部下水道課（課長１人、事務職員8人、技術職員8人）を
水道局に統合して上下水道局に組織改編した。組織改編により、事務職員3人減

　（令和3年4月1日から）
　・ 職員数　局長ほか42人（事務職員13人、技術職員29人）
　　窓口・料金関係業務等の包括的民間委託を導入し、事務職員を8人減

【今後の見通し】
　組織統合や、窓口業務等の包括的民間委託の導入により人員を削減してきたこと、また定年延長に伴う定員管理計画の見直しが未完了のため、
当面の間、現状と同程度の人員を想定する。

局長

技術職員

事務職員

宿日直員

下水道課　合計

課長

技術職員

事務職員

総計

【経営理念】
　将来にわたり、安全な水道水を安定的に供給するとともに、災害時における継続供給を確保する。

【基本方針】
　〇清浄、豊富、低廉な水の供給を目指し、水道事業のサービスの向上に努める。
　〇水道事業を合理化し、経営の健全化に努める。
　〇恵まれた水資源の保全に努め、水質管理対策を徹底し、安全でおいしい水の供給に努める。
　〇安定供給対策として、水源確保はもとより災害に強い水道施設の基盤強化に努める。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

【上水道事業】
令和２年２月に策定した 「倉吉市上水道事業基本計画・上水道耐震化・更新計画」 に基づき、次のとおり事業を計画
する。
　（計画期間：令和３年度～令和22年度）

・基幹管路の耐震化（更新）を行い計画期間終了までに耐震適合率を40％に引き上げる。
・配水池施設の耐震補強や補修工事を進め、計画期間終了までに耐震化率を65.4％に引き上げる。

【簡易水道事業】
平成３０年３月に策定した 「倉吉市簡易水道施設・管路更新計画」 に基づき、次のとおり事業を計画する。
（計画期間：平成29年度～令和18年度）

・重要給水施設（避難所）の存在する関金簡易水道及び久米簡易水道を優先し、管路更新を行う。
・緊急度の高い配水池施設の更新を行う。なお、更新にあたっては、水需要に応じた規模への縮小を検討する。

上下水道局　合計

局長

技術職員

事務職員

水道局　合計
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＜収支計画の策定に当たって反映した取組＞
　・令和２年２月に策定した 「倉吉市上水道事業基本計画・上水道耐震化・更新計画」 及び平成30年３月に策定した 「倉吉市簡易水道施設・管路
更新計画」 に基づき、水源地・配水池、管路の更新費用を計上する。

【建設改良費】　※概算事業費は、消費税及び地方消費税を含む。
　老朽施設等の更新需要を把握しつつ、緊急度の高い事業を優先的に計上した。当該戦略の計画期間中の建設改良費の主なものは次のとおり。
　なお、建設改良費のうち職員給与費は、「③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明」 に記載する【給与費】と同じ方法で算出した金額
を、事務費相当額は、過去の決算額を基準とし、所要額を計上した。

≪上水道事業≫
（１）管路更新事業
　計画期間中、基幹管路の更新（耐震化）の事業費として 328,000千円／年を計上。
　（実施期間　令和７年度～令和16年度 ； 概算事業費　3,280,000千円）

（２）上井配水池更新事業
　令和元年度の耐震診断において耐震補修と新設設置とを比較した結果、新設によるものとした。新設にあたり、広域化の検討も行ったが、単独で
の更新事業の実施を決定した。
　（実施期間　令和７年度～令和９年度 ； 概算事業費　448,800千円）

（３）余戸谷町配水池耐震化事業
　耐震診断において耐震補修の必要性を確認した。令和９年度に予定する詳細診断により施工内容を確定し、耐震化工事の実施を予定する。
　（実施期間　令和10年度～令和13年度 ； 概算事業費　216,920千円）

≪簡易水道事業≫
（１） 関金簡易水道　笹ヶ平新水源開発事業
　大山国立公園内に位置し、湧水から取水している現在の水源は、災害や汚染等のリスクがあるため、給水区域により近い箇所での新水源（深井
戸）の開発費用を計上した。
　（実施期間　令和７年度～令和８年度 ； 概算事業費　187,000千円）

（２）大河内簡易水道　大河内配水池更新事業
　大河内配水池（FRP製パネルタンク容量１８㎥）について、老朽化した施設を更新し、併せて容量を見直す。
　また、給水している集落の最高家屋との比高差も不足しているため、標高が高くなるよう用地を確保したうえで配水池を築造し、送・配水管（約
L=500m）を布設する。
　（実施期間　令和10年度～令和11年度 ； 概算事業費　85,800千円）

（３）各簡易水道　電気機械計装類更新事業
　老朽化したポンプ設備や計装設備について、優先度の高い設備から更新を実施する。
　（実施期間　令和７年度～令和16年度 ； 概算事業費　38,335千円）

（４）各簡易水道　管路更新事業
　　老朽化した管路について、優先度の高い箇所から更新を実施する。
　　（実施期間　令和７年度～令和16年度；概算事業費　320,000千円）

目 標

・令和7年度から令和10年度にかけて、上水道事業の基幹管路及び配水池施設等耐震化事業の財源として約6億円
を確保するため、令和7年度に水道料金の20％増額改定を行う。また、料金の水準は、４年を目処に料金を見直すこ
ととし、令和11年度から令和14年度にかけて、同等額程度の財源を確保するため、令和11年度に再度11％の増額改
定を想定する。
なお、この料金の増額改定は、簡易水道事業にも適用する。
・上水道事業においては、耐震化事業の財源として、料金増額改定のほか企業債の借入額の増額を予定する。

　
・簡易水道事業においては、一般会計からの繰出基準額を超える補填を要する状況であることから、施設規模の適正
化を図るなど、経費が過大とならないように努め、一般会計からの繰入金を抑制する。

　計画最終年度（令和16年度）における次の３項目の目標値は次のとおり。
　（１）料金回収率
　　【目標値】　108.7％　（上水：111.1％、簡水：91.0％）
　（２）純利益
　　【目標値】　令和16年度末　約 90,000千円　（令和10年度末　約 115,000千円）
　（３）繰越利益剰余金（内部留保資金）の確保
　　【目標値】令和16年度末　約 998,000千円　（令和10年度末　約 837,000千円）

②　収支計画のうち財源についての説明
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

【給　与　費】　令和6年度決算見込額 × 過去５年の平均伸率　（※人事異動を考慮。職員は３年、会計年度任用職員は5年のサイクルを想定。）

【光　熱　費】　令和６年度予算額 (※原油価格高騰に伴い、ベース額は約30％増。)を基準に、令和１０年度までの間の物価上昇率を年１％とし
た。

【動  力　費】　令和６年度予算額 (※原油価格高騰に伴い、ベース額は約30％増。)を基準に、令和１０年度までの間の物価上昇率を年１％とした。

【薬　品　費】　過去３年間の平均支出額×薬品単価の価格上昇率（約30％上昇）とした。

【委託料及び手数料】　※業務内容ごとに個別に設定した。主なものは次のとおり。
　　（１）包括委託　　令和６年度予算額　（令和５年度決算見込額＋令和６年度からの追加業務）
　　（２）水質検査　　直近４年間決算額の平均値　（年度間で大きな差がないことから平均値とした。）
　　（３）除草・伐採　直近４年間決算額の平均値　（年度間で大きな差がないことから平均値とした。）

【企業債利息】　支出予定額から、加重平均により耐用年数を算出し、その耐用年数に応じた償還年数に設定した。
　　　　　　　　　　借入利率は、令和５年11月28日現在の地方公共団体金融機構特別利率及び基準利率＋0.5％（金利上昇分）とした。
　　（１）水道事業（共通）　　30年償還（うち据置１年）、利率2.0％（1.5％＋0.5％）
　　（２）簡易水道事業　　　 30年償還（うち据置１年）、利率2.0％（1.5％＋0.5％）

【減価償却費】　建設改良費の投資額及び内容に応じて耐用年数を設定し、個別に算出し、積上げた。

【資産減耗費】　建設改良費の支出年度に、直近４年間の　資産減耗費／支出額　の平均割合を乗じて設定した。

【そ　の　他】　修繕費や通信運搬費等の費用は、直近４年間決算額の平均値とした。

<収益的収入>
【料金収入】　現行の料金体系を維持した場合、給水人口及び有収水量減により、料金収入の減少を見込んでいる。（「２．（３） 料金収入の見通し」
参照）

【料金の見直し】　令和7年度に20％の増額改定、令和11年度に11％の増額改定を見込む。

【他会計補助金】
　（１）上水道事業　　　簡易水道等上水道統合事業に係る企業債の元利償還金に充てるための一般会計からの補助金（償還予定額） 及び一般
　　　　　　　　　　　　　  会計が負担すべき児童手当の額（直近４年間の平均額）を計上。
　（２）簡易水道事業　 一般会計が負担すべき児童手当の額（直近４年間の平均額） 及び当年度純損失が生じないよう、減価償却費及び支払利
　　　　　　　　　　　　　  息に充てるための一般会計からの補助金の合計額を計上。

【長期前受金戻入】　現存している繰延収益の長期前受金戻入額に、各年度に計上している他会計負担金、国県補助金及び工事負担金を繰延
　　　　　　　　　　　　  収益として充てた建設改良費の耐用年数を、充当対象施設の耐用年数を勘案して計算した長期前受金戻入額を加算した額
　　　　　　　　　　　　  を計上した。

【営業外収益】　　 繰越利益剰余金の一部を活用し、令和５年度に県民債を購入した。10年間でおよそ12,000千円の利息収入を見込んだ。
【その他の収入】　 直近４年間の平均額を計上。

≪資本的収入≫
【企業債】
　 （１）上水道事業　（従来の計上額）
　　　　　　　　　　　　　各年度に計上している企業債償還金の額（前年度の給水収益に占める企業債残高の割合が330％を超えない場合は
　　　　　　　　　　　　　企業債を除く資本的収支から損益勘定留保資金及び当年度純利益と長期前受金戻入額の大きい方を除いた額）から料金収
　　　　　　　　　　　　　入の1％を除いた額（10万円未満切捨て）を計上。
　　　　　　　　　　　　（増額計上分）
　　　　　　　　　　　　　建設改良費に対する企業債の充当率が40％程度となるよう（令和3年度～令和5年度：24％）に企業債を増額し、計上。
　
　　　　　　　　　　　　　料金増額改定後の企業債残高対給水収益比率は、R5年度水準（351％）と同程度となる。
　
　（２）簡易水道事業　各年度の事業費から起債発行可能額を算出し、満額を計上した。

【他会計出資金】　 簡易水道事業において、各年度の資本的収支の不足額を補てんする損益勘定留保資金その他の補てん財源がなお不足する
　　　　　　　　　　　  場合に、その不足額を一般会計からの出資金の額として計上した。

【国県補助金】　　 上水道事業において、計画期間中、水道管路緊急改善整備事業（全体事業費　５億円／5 カ年）として生活基盤施設耐震化等
　　　　　　　　　　　 交付金（１億円／年×1/3＝33,333千円／年）を計上した。
　
【他会計負担金、工事負担金】　 直近４年間の平均額を計上した。

【資本的収入額が資本的支出額に不足する額の補てん財源】 　「その他」 は、当年度分消費税及び地方消費税資本的収支調整額を算出し、計上
                                                                      　　          した。
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（３）料金の増額改定を行った場合の損益の推移予測

（４）料金の増額改定・企業債の増額を行った場合の剰余金（内部留保資金）の推移
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△ 1,000,000

△ 500,000
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1,000,000

1,500,000

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

上水＋簡水（料金増額改定有り） 上水＋簡水（料金増額改定無し）
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損益（料金増額改定有り） 損益（料金増額改定無し）

（事業収支：千円） （損益：千円）

（千円）

水道料金２０％の増額改 水道料金１１％の増額改
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（５）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

②　財源についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PPP/PFI 等 の 導 入 等 ）

ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の 充 実
（ 施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等
に よ る 投 資 の 平 準 化 ）

※　投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その内容等を記載
すること。
　　 また、（１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間内の最終年度で黒字とならず、赤字が発生してい
る場合には、赤字の解消に向け た取組の方向性、検討体制・スケジュール等について記載する必要があること。

　 ４年を目処に料金改定と併せて見直しを行い、水道事業運営審議会に諮る。
 　（次回審議会開催予定：令和10年度）

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

資産の有効活用等（*2）による
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組

老朽管・施設等の計画的な更新及び耐震化に係る事業費の確保のため、経営全体にお
ける償還額及び企業債残高を踏まえた計画的な借入れを行う。
（上水道事業）　更新・耐震化事業推進のため、借入額の増加を検討する。ただし、企業
債残高が過度に増加しないよう、料金収入とのバランスを調整する。
（簡易水道事業）更新事業の財源を企業債に頼らざる得ない状況にある。

簡易水道事業においては、一般会計から企業債元利償還金に係る交付税措置分を繰り
入れる計画であるが、料金収入その他の財源だけでは賄うことが困難な状況にあることか
ら、当分の間、不足分を上乗せして一般会計から繰り入れる予定としている。

広 域 化

繰 入 金

令和7年度に水道料金の20％増額改定を行う。
水道事業の健全な経営を行うため、今後も料金改定の必要性について検討を続けてい
く。
なお、料金の改定にあたっては、水道事業運営審議会の中で、体系についても併せて協
議・検討を行いながら進めていく。

*2　遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など

活用できる資産がない。

そ の 他 の 取 組 該当なし。

企 業 債

該当なし。

施設設備の更新に際しては、上水道事業、簡易水道事業にかかわらず、水需要に応じた規模へ
の縮小を検討する。

計画期間中に、施設利用率が50%を下回る状況である。
投資・財政計画上は、上水道事業、簡易水道事業ともに現状施設と同規模施設とする更新費を見
込んでいるが、詳細設計時においては、水需要に応じた設備の合理化を図ることとしている。

令和４年度末に「鳥取県水道広域化推進プラン」を策定し、一部施設の統廃合案及び近隣の湯梨
浜町との広域化を踏まえた施設更新案が示されたところであるが、令和5年度に関係団体において
検討を進めていく中で、施設統合に関してのメリットが見えなかったことから、市単独で更新を進め
ることを決定したところ。
現在、ソフト面での連携について別途協議を進めている。

令和３年度から実施している窓口・料金関係業務等の包括的民間委託が令和７年度で満了を迎え
るため、現在、次期発注に向けて業務の精査を行っている。

保全管理の導入による点検方法の確立、ライフサイクルの整備による計画的修繕、耐震化工事に
併せた補修工事の施工等により長寿命化を図ることとしている。
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7
,7

1
8

6
8
,9

6
4

6
9
,6

9
7

7
1
,9

5
3

7
0
,2

2
7

7
3
,3

3
4

7
5
,2

9
1

7
4
,9

2
8

7
4
,9

8
0

7
1
,5

9
4

6
8
,7

8
0

6
6
,3

2
4

5
8
,0

6
5

5
6
,0

6
7

(3
)

2
3
,2

0
4

1
3
,4

8
3

2
5
,1

3
3

1
2
,7

1
0

1
3
,3

2
2

1
3
,2

6
9

1
3
,2

2
8

1
3
,2

8
0

1
3
,3

9
1

1
4
,7

5
3

1
4
,5

8
6

1
4
,3

9
5

1
4
,1

8
1

1
3
,3

1
5

(C
)

8
3
2
,2

8
8

8
1
8
,3

5
7

8
0
6
,0

9
8

7
8
7
,6

5
0

8
9
8
,1

9
3

8
9
0
,3

8
8

8
8
1
,3

6
1

8
6
8
,0

8
7

9
3
4
,9

8
3

9
1
8
,0

5
5

9
0
2
,5

1
9

8
8
9
,3

7
7

8
6
5
,7

7
5

8
5
0
,5

0
4

１
．

7
3
2
,3

4
3

7
3
4
,9

7
3

6
7
7
,3

7
5

7
0
1
,3

2
2

6
8
7
,6

9
9

6
9
5
,5

5
9

6
9
2
,1

6
4

7
0
4
,2

9
4

7
2
1
,4

7
1

7
0
6
,1

0
3

7
0
0
,2

2
5

7
2
1
,1

8
6

6
9
8
,3

2
6

7
0
1
,1

4
1

(1
)

1
7
7
,4

3
7

1
7
0
,2

6
5

1
6
0
,1

1
2

1
6
3
,1

9
4

1
6
1
,7

2
7

1
6
3
,0

9
6

1
6
0
,5

4
5

1
6
1
,6

1
3

1
6
2
,9

8
2

1
6
0
,4

2
8

1
6
1
,7

8
6

1
6
3
,1

5
5

1
6
0
,3

1
6

1
6
1
,6

7
0

9
0
,6

6
9

8
9
,1

5
2

8
2
,5

5
5

8
3
,5

9
3

8
1
,4

5
7

8
2
,1

4
9

8
0
,8

7
7

8
1
,3

8
7

8
2
,0

7
9

8
0
,8

0
6

8
1
,4

9
3

8
2
,1

8
5

8
0
,7

3
7

8
1
,4

2
2

1
5
,9

1
6

1
0
,7

9
2

1
4
,5

5
2

1
4
,6

8
1

1
4
,8

1
0

1
4
,9

4
1

1
4
,6

8
1

1
4
,8

1
0

1
4
,9

4
1

1
4
,6

8
1

1
4
,8

1
0

1
4
,9

4
1

1
4
,6

8
1

1
4
,8

1
0

7
0
,8

5
2

7
0
,3

2
1

6
3
,0

0
5

6
4
,9

2
0

6
5
,4

6
0

6
6
,0

0
6

6
4
,9

8
7

6
5
,4

1
6

6
5
,9

6
2

6
4
,9

4
1

6
5
,4

8
3

6
6
,0

2
9

6
4
,8

9
8

6
5
,4

3
8

(2
)

2
3
1
,5

3
7

2
4
4
,4

5
8

1
9
0
,3

5
1

2
0
6
,0

9
0

1
8
5
,2

6
8

1
9
1
,3

7
0

1
9
1
,4

3
2

1
9
6
,3

6
8

1
9
7
,4

4
7

1
8
6
,9

6
5

1
8
6
,9

4
7

2
0
1
,3

7
1

1
8
7
,0

0
7

1
8
6
,9

2
4

4
3
,1

6
1

5
5
,0

2
4

4
8
,1

8
3

5
5
,3

4
4

5
5
,8

9
7

5
6
,4

5
6

5
7
,0

2
1

5
7
,5

9
1

5
7
,5

9
1

5
7
,5

9
1

5
7
,5

9
1

5
7
,5

9
1

5
7
,5

9
1

5
7
,5

9
1

3
3
,4

6
0

4
4
,8

7
6

2
0
,0

4
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

2
1
,4

7
6

3
,0

5
6

2
,7

1
6

3
,1

7
7

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

3
,0

0
3

1
5
1
,8

6
0

1
4
1
,8

4
2

1
1
8
,9

4
5

1
2
6
,2

6
7

1
0
4
,8

9
2

1
1
0
,4

3
5

1
0
9
,9

3
2

1
1
4
,2

9
8

1
1
5
,3

7
7

1
0
4
,8

9
5

1
0
4
,8

7
7

1
1
9
,3

0
1

1
0
4
,9

3
7

1
0
4
,8

5
4

(3
)

3
1
5
,8

2
1

3
1
6
,7

3
4

3
1
4
,7

0
6

3
1
4
,8

6
4

3
2
2
,3

0
3

3
2
4
,0

4
9

3
3
1
,4

5
1

3
3
6
,8

0
1

3
4
3
,6

5
8

3
4
8
,0

4
2

3
4
4
,3

7
8

3
4
6
,7

6
5

3
3
9
,4

0
5

3
4
0
,8

3
5

(4
)

7
,5

4
8

3
,5

1
6

1
2
,2

0
6

1
7
,1

7
4

1
8
,4

0
1

1
7
,0

4
4

8
,7

3
6

9
,5

1
2

1
7
,3

8
4

1
0
,6

6
8

7
,1

1
4

9
,8

9
5

1
1
,5

9
8

1
1
,7

1
2

7
,5

4
8

3
,5

1
6

1
2
,2

0
6

1
7
,1

7
4

1
8
,4

0
1

1
7
,0

4
4

8
,7

3
6

9
,5

1
2

1
7
,3

8
4

1
0
,6

6
8

7
,1

1
4

9
,8

9
5

1
1
,5

9
8

1
1
,7

1
2

２
．

4
4
,4

3
8

3
8
,9

1
2

3
6
,2

0
1

3
2
,4

4
4

3
5
,4

8
3

3
9
,1

1
7

4
2
,8

1
0

4
4
,4

6
9

4
6
,3

3
0

4
9
,6

7
9

5
1
,3

5
1

5
2
,8

2
5

5
4
,3

0
1

5
5
,8

4
4

(1
)

4
2
,2

2
6

3
7
,4

8
3

3
4
,0

6
2

3
1
,5

3
6

3
4
,5

7
5

3
8
,2

0
9

4
1
,9

0
2

4
3
,5

6
1

4
5
,4

2
2

4
8
,7

7
1

5
0
,4

4
3

5
1
,9

1
7

5
3
,3

9
3

5
4
,9

3
6

(2
)

2
,2

1
2

1
,4

2
9

2
,1

3
9

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

9
0
8

(D
)

7
7
6
,7

8
1

7
7
3
,8

8
5

7
1
3
,5

7
6

7
3
3
,7

6
6

7
2
3
,1

8
2

7
3
4
,6

7
6

7
3
4
,9

7
4

7
4
8
,7

6
3

7
6
7
,8

0
1

7
5
5
,7

8
2

7
5
1
,5

7
6

7
7
4
,0

1
1

7
5
2
,6

2
7

7
5
6
,9

8
5

(E
)

5
5
,5

0
7

4
4
,4

7
2

9
2
,5

2
2

5
3
,8

8
4

1
7
5
,0

1
1

1
5
5
,7

1
2

1
4
6
,3

8
7

1
1
9
,3

2
4

1
6
7
,1

8
2

1
6
2
,2

7
3

1
5
0
,9

4
3

1
1
5
,3

6
6

1
1
3
,1

4
8

9
3
,5

1
9

(F
)

1
,7

1
0

2
,6

6
4

2
(G

)
2
,6

2
5

2
,7

4
9

1
,1

0
3

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

5
6
7

(H
)

△
 9

1
5

△
 8

5
△

 1
,1

0
1

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

△
 5

6
7

5
4
,5

9
2

4
4
,3

8
7

9
1
,4

2
1

5
3
,3

1
7

1
7
4
,4

4
4

1
5
5
,1

4
5

1
4
5
,8

2
0

1
1
8
,7

5
7

1
6
6
,6

1
5

1
6
1
,7

0
6

1
5
0
,3

7
6

1
1
4
,7

9
9

1
1
2
,5

8
1

9
2
,9

5
2

(I
)

1
,0

2
2
,7

7
8

1
,0

6
7
,1

6
5

9
8
6
,2

0
8

9
1
3
,2

9
2

9
6
9
,0

1
8

9
0
3
,8

6
0

8
2
1
,0

8
7

8
4
8
,9

5
3

8
7
6
,5

2
3

9
0
9
,2

8
4

9
8
2
,8

1
9

1
,0

4
8
,5

4
7

1
,0

7
0
,6

7
7

1
,0

2
7
,1

9
3

(J
)

(K
)

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

7
2
2
,7

6
0

7
0
8
,3

2
1

6
8
9
,9

7
0

6
7
8
,4

7
1

7
9
9
,5

4
1

7
8
8
,6

7
4

7
7
9
,4

3
7

7
6
8
,8

0
1

8
3
7
,7

5
9

8
2
4
,8

8
6

8
1
1
,9

2
9

8
0
0
,6

6
7

7
8
6
,3

1
2

7
7
3
,6

3
8

(N
)

(O
)

(P
)

令
和

１
１

年
度

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

令
和

１
０

年
度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金

令
和

１
２

年
度

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

令
和

１
５

年
度

令
和

１
６

年
度

材
料

費

国
県

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他
収

入
計

特
別

損
失

そ
の

他
減

価
償

却
費

資
産

減
耗

費
固

定
資

産
除

却
費

営
業

外
費

用
支

払
利

息

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

水
道

事
業

会
計

【
上

水
道

＋
簡

易
水

道
】

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

1
4
7
,3

0
0

1
4
6
,8

0
0

1
4
0
,9

0
0

3
9
3
,7

0
0

3
5
6
,2

0
0

3
6
6
,4

0
0

2
5
6
,9

0
0

2
6
9
,1

0
0

3
4
2
,1

0
0

2
5
5
,1

0
0

2
5
1
,0

0
0

2
5
2
,0

0
0

2
6
0
,2

0
0

2
5
9
,7

0
0

２
．

4
8
,6

5
4

３
．

4
1
,0

4
8

4
1
,2

8
6

4
1
,5

6
1

4
2
,8

3
6

3
2
,9

8
2

3
4
,8

8
7

3
7
,7

1
8

3
7
,8

2
5

3
6
,6

9
5

3
2
,7

0
1

3
0
,3

9
0

2
7
,7

3
3

2
3
,2

9
3

2
2
,5

7
4

４
．

1
0
,7

8
0

8
,9

1
1

1
4
,0

6
2

1
7
,0

7
0

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

1
1
,3

2
4

５
．

６
．

4
6
,2

4
5

2
8
,4

5
1

3
1
,9

6
1

3
0
,0

0
0

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

７
．

８
．

2
3
,7

9
4

1
0
,5

7
2

1
9
,2

8
4

９
．

(A
)

2
4
5
,3

7
3

2
4
9
,2

4
2

2
8
7
,7

1
0

5
0
2
,8

9
0

4
3
3
,8

3
9

4
4
5
,9

4
4

3
3
9
,2

7
5

3
5
1
,5

8
2

4
2
3
,4

5
2

3
3
2
,4

5
8

3
2
6
,0

4
7

3
2
4
,3

9
0

3
2
8
,1

5
0

3
2
6
,9

3
1

(B
)

6
,4

6
3

5
0
,4

8
6

(C
)

2
4
5
,3

7
3

2
4
2
,7

7
9

2
3
7
,2

2
4

5
0
2
,8

9
0

4
3
3
,8

3
9

4
4
5
,9

4
4

3
3
9
,2

7
5

3
5
1
,5

8
2

4
2
3
,4

5
2

3
3
2
,4

5
8

3
2
6
,0

4
7

3
2
4
,3

9
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費
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債

他
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金
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8
,4

1
5

4
3
,0

6
1

4
8
,0

2
2

4
8
,5

0
2

4
8
,9

8
7

4
9
,4

7
7

4
9
,9

7
2

4
9
,9

7
2

4
9
,9

7
2

4
9
,9

7
2

4
9
,9

7
2

4
9
,9

7
2

4
9
,9

7
2

3
1
,0

5
3

4
1
,2

6
8

1
6
,7

7
0

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

1
8
,6

0
8

2
,4

8
3

2
,3

1
2

2
,4

8
4

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

2
,4

6
2

1
3
8
,1

9
3

1
2
2
,8

8
3

1
0
0
,9

9
1

1
0
3
,5

2
6

8
8
,7

1
1

9
4
,2

6
0

9
3
,7

4
6

9
8
,1

1
7

9
9
,1

8
9

8
8
,7

1
5

8
8
,6

8
9

1
0
3
,1

2
1

8
8
,7

4
8

8
8
,6

7
4

(3
)

2
4
8
,6

5
7

2
4
9
,6

5
1

2
4
6
,8

4
5

2
4
8
,2

6
0

2
5
6
,0

2
4

2
5
7
,5

6
9

2
6
1
,1

2
9

2
6
9
,1

1
2

2
7
5
,7

9
3

2
8
0
,3

4
2

2
7
7
,2

2
7

2
8
1
,0

8
7

2
8
0
,3

1
3

2
8
2
,6

1
0

(4
)

7
,2

4
4

2
,6

6
4

1
1
,7

1
9

1
5
,5

7
4

1
1
,8

0
9

1
0
,4

4
9

8
,2

6
2

8
,8

1
2

1
1
,5

7
2

1
0
,0

9
4

6
,7

7
1

9
,5

5
2

1
0
,9

2
0

1
1
,2

0
2

7
,2

4
4

2
,6

6
4

1
1
,7

1
9

1
5
,5

7
4

1
1
,8

0
9

1
0
,4

4
9

8
,2

6
2

8
,8

1
2

1
1
,5

7
2

1
0
,0

9
4

6
,7

7
1

9
,5

5
2

1
0
,9

2
0

1
1
,2

0
2

２
．

3
3
,4

5
4

2
9
,5

4
9

2
8
,1

2
9

2
5
,0

9
0

2
7
,1

0
7

2
9
,2

2
8

3
1
,4

8
2

3
3
,7

2
5

3
5
,9

1
9

3
8
,0

6
0

4
0
,1

3
5

4
2
,1

1
6

4
4
,0

3
7

4
5
,8

7
7

(1
)

3
1
,3

8
4

2
8
,2

6
7

2
6
,0

6
0

2
4
,2

9
1

2
6
,3

0
8

2
8
,4

2
9

3
0
,6

8
3

3
2
,9

2
6

3
5
,1

2
0

3
7
,2

6
1

3
9
,3

3
6

4
1
,3

1
7

4
3
,2

3
8

4
5
,0

7
8

(2
)

2
,0

7
0

1
,2

8
2

2
,0

6
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

7
9
9

(D
)

6
5
7
,4

6
1

6
4
9
,6

4
8

5
9
3
,6

6
7

6
0
7
,9

7
5

5
9
8
,0

4
8

6
0
7
,6

1
3

6
0
8
,9

3
2

6
2
5
,5

3
0

6
3
9
,4

6
2

6
3
1
,9

1
4

6
2
8
,7

4
1

6
5
3
,0

2
0

6
3
8
,6

2
0

6
4
4
,1

7
8

(E
)

5
6
,9

7
7

4
1
,1

8
4

9
2
,1

4
1

5
3
,8

1
4

1
7
4
,9

3
9

1
5
5
,6

4
0

1
4
6
,3

1
5

1
1
9
,2

5
3

1
6
7
,1

1
1

1
6
2
,2

0
2

1
5
0
,8

7
2

1
1
5
,2

9
6

1
1
3
,0

7
8

9
3
,4

4
7

(F
)

1
,4

9
9

2
,3

9
5

2
(G

)
2
,0

7
8

4
7
2

9
7
9

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

4
9
6

(H
)

△
 5

7
9

1
,9

2
3

△
 9

7
7

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

△
 4

9
6

5
6
,3

9
8

4
3
,1

0
7

9
1
,1

6
4

5
3
,3

1
8

1
7
4
,4

4
3

1
5
5
,1

4
4

1
4
5
,8

1
9

1
1
8
,7

5
7

1
6
6
,6

1
5

1
6
1
,7

0
6

1
5
0
,3

7
6

1
1
4
,8

0
0

1
1
2
,5

8
2

9
2
,9

5
1

(I
)

1
,0

2
2
,7

6
2

1
,0

6
5
,8

6
9

9
8
4
,6

5
5

9
1
1
,7

4
0

9
6
7
,4

6
6

9
0
2
,3

0
6

8
1
9
,5

3
3

8
4
7
,3

9
8

8
7
4
,9

6
8

9
0
7
,7

2
8

9
8
1
,2

6
3

1
,0

4
6
,9

9
2

1
,0

6
9
,1

2
3

1
,0

2
5
,6

3
8

(J
)

(K
)

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

6
4
9
,7

6
3

6
3
5
,6

0
2

6
2
0
,8

3
8

6
0
9
,9

4
6

7
2
0
,2

4
9

7
1
0
,4

1
1

7
0
2
,0

4
5

6
9
2
,4

2
4

7
5
4
,3

1
8

7
4
2
,5

5
3

7
3
0
,7

1
7

7
2
0
,3

9
7

7
0
7
,3

1
0

6
9
5
,7

2
4

(N
)

(O
)

(P
)

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

令
和

１
２

年
度

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

令
和

１
５

年
度

令
和

１
６

年
度

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

そ
の

他
補

助
金

令
和

１
０

年
度

令
和

１
１

年
度

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
国

県
補

助
金

他
会

計
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
資

産
減

耗
費

固
定

資
産

除
却

費
営

業
外

費
用

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

う
ち

一
時

借
入

金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

【
上

水
道

】
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

1
3
3
,3

0
0

1
2
3
,3

0
0

9
6
,8

0
0

2
3
5
,3

0
0

2
1
4
,2

0
0

2
2
4
,3

0
0

2
2
2
,9

0
0

2
2
1
,9

0
0

2
2
0
,8

0
0

2
1
9
,4

0
0

2
1
9
,2

0
0

2
2
0
,2

0
0

2
2
2
,7

0
0

2
2
5
,1

0
0

２
．

３
．

4
,5

6
8

4
,7

4
1

5
,2

9
0

6
,1

6
9

2
,8

2
2

2
,8

5
0

2
,8

7
9

2
,9

0
8

2
,9

3
7

2
,1

7
3

1
,2

5
9

1
,2

5
9

8
8
9

8
8
9

４
．

9
,9

6
8

8
,5

5
1

1
1
,9

6
0

1
6
,3

6
0

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

1
0
,6

1
4

５
．

６
．

4
6
,2

4
5

2
8
,4

5
1

3
1
,9

6
1

3
0
,0

0
0

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

3
3
,3

3
3

７
．

８
．

2
3
,7

9
4

1
0
,5

7
2

1
9
,2

8
4

９
．

(A
)

1
9
4
,0

8
1

1
8
8
,8

3
7

1
5
6
,5

8
3

3
0
7
,1

1
3

2
6
0
,9

6
9

2
7
1
,0

9
7

2
6
9
,7

2
6

2
6
8
,7

5
5

2
6
7
,6

8
4

2
6
5
,5

2
0

2
6
4
,4

0
6

2
6
5
,4

0
6

2
6
7
,5

3
6

2
6
9
,9

3
6

(B
)

3
,6

1
7

(C
)

1
9
4
,0

8
1

1
8
5
,2

2
0

1
5
6
,5

8
3

3
0
7
,1

1
3

2
6
0
,9

6
9

2
7
1
,0

9
7

2
6
9
,7

2
6

2
6
8
,7

5
5

2
6
7
,6

8
4

2
6
5
,5

2
0

2
6
4
,4

0
6

2
6
5
,4

0
6

2
6
7
,5

3
6

2
6
9
,9

3
6

１
．

2
9
7
,7

3
8

2
6
9
,9

8
2

4
4
2
,2

1
2

5
6
6
,6

5
6

5
0
9
,6

2
1

6
2
1
,5

2
8

6
3
1
,7

6
2

4
9
0
,8

1
8

5
5
3
,6

2
6

5
4
7
,4

2
3

4
8
4
,9

8
0

4
6
2
,6

3
8

5
1
2
,3

3
4

5
6
7
,5

8
1

1
8
,9

1
2

1
7
,8

2
3

3
4
,3

1
3

3
4
,5

2
6

3
4
,8

2
4

3
5
,1

2
5

3
4
,5

2
6

3
4
,8

2
4

3
5
,1

2
5

3
4
,5

2
6

3
4
,8

2
4

3
5
,1

2
5

3
4
,5

2
6

3
4
,8

2
4

２
．

1
5
6
,0

6
0

1
4
9
,7

9
6

1
3
9
,1

6
9

1
3
4
,2

4
5

1
3
7
,8

4
5

1
4
7
,7

8
0

1
4
6
,3

7
8

1
4
5
,1

9
5

1
4
4
,7

6
3

1
4
3
,2

3
0

1
4
2
,8

9
9

1
4
3
,8

4
0

1
4
6
,1

7
5

1
4
8
,5

0
8

３
．

４
．

５
．

(D
)

4
5
3
,7

9
8

4
1
9
,7

7
8

5
8
1
,3

8
1

7
0
0
,9

0
1

6
4
7
,4

6
6

7
6
9
,3

0
8

7
7
8
,1

4
0

6
3
6
,0

1
3

6
9
8
,3

8
9

6
9
0
,6

5
3

6
2
7
,8

7
9

6
0
6
,4

7
8

6
5
8
,5

0
9

7
1
6
,0

8
9

(E
)

2
5
9
,7

1
7

2
3
4
,5

5
8

4
2
4
,7

9
8

3
9
3
,7

8
8

3
8
6
,4

9
7

4
9
8
,2

1
1

5
0
8
,4

1
4

3
6
7
,2

5
8

4
3
0
,7

0
5

4
2
5
,1

3
3

3
6
3
,4

7
3

3
4
1
,0

7
2

3
9
0
,9

7
3

4
4
6
,1

5
3

１
．

2
1
9
,7

1
4

2
1
4
,2

7
1

2
1
9
,5

0
5

2
2
5
,3

7
5

2
2
8
,8

6
0

2
2
8
,8

4
4

2
2
9
,7

7
6

2
3
9
,1

6
3

2
4
8
,7

7
7

2
5
3
,7

4
4

2
4
9
,8

1
0

2
5
7
,2

3
8

2
6
1
,1

5
2

2
6
5
,3

5
2

２
．

1
9
,8

2
9

2
,8

4
6

1
7
2
,3

7
8

1
2
6
,2

3
3

1
1
8
,7

1
7

2
2
0
,3

0
4

2
2
8
,5

9
2

9
0
,8

9
2

1
3
9
,0

4
5

1
2
8
,9

4
6

7
6
,8

4
1

4
9
,0

7
1

9
0
,4

5
1

1
3
6
,4

3
6

３
．

４
．

2
0
,1

7
4

1
7
,4

4
1

3
2
,9

1
5

4
2
,1

8
0

3
8
,9

2
0

4
9
,0

6
3

5
0
,0

4
6

3
7
,2

0
3

4
2
,8

8
3

4
2
,4

4
3

3
6
,8

2
2

3
4
,7

6
3

3
9
,3

7
0

4
4
,3

6
5

(F
)

2
5
9
,7

1
7

2
3
4
,5

5
8

4
2
4
,7

9
8

3
9
3
,7

8
8

3
8
6
,4

9
7

4
9
8
,2

1
1

5
0
8
,4

1
4

3
6
7
,2

5
8

4
3
0
,7

0
5

4
2
5
,1

3
3

3
6
3
,4

7
3

3
4
1
,0

7
2

3
9
0
,9

7
3
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1
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1
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1
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1
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1
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1
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6
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4

6
9
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4
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4
8
9

1
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5
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1
5
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0
5
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度
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年
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令
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９
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度
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和
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０

年
度

令
和

１
１

年
度

(A
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う
ち

翌
年
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へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出
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財

源
充

当
額
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資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

令
和

１
２

年
度

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

令
和

１
５

年
度

令
和

１
６

年
度

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

令
和

７
年

度

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
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額
に

不
足

す
る

額
  
  
(D
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(C
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補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

補
塡

財
源

不
足

額
(E
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(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

令
和

６
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
１

０
年

度
令

和
１

１
年

度
令

和
１

２
年

度
令

和
１

３
年

度
令

和
１

４
年

度
令

和
１

５
年

度
令

和
１

６
年
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合
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金
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2
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)
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1

2
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9
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)

5
4
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2
,2

7
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1
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1

7
1

7
1

7
1

7
1

7
1

7
1

7
1

7
1

7
1

7
1
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)

△
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3
6

△
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0
8
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2
4

△
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△
 7
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1
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△
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1
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)

1
6

1
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9
6

1
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5
3

1
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5
2
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5
2

1
,5

5
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1
,5
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1
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1
,5
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5

1
,5
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6

1
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5
6

1
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5
5

1
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5
4
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5
5
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)

(K
)
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)
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(B
)
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)
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)

7
2
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9
7

7
2
,7

1
9

6
9
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3
2

6
8
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2
5

7
9
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9
2

7
8
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6
3

7
7
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2

7
6
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7
7

8
3
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4
1

8
2
,3

3
3

8
1
,2

1
2

8
0
,2

7
0

7
9
,0

0
2

7
7
,9

1
4

(N
)

(O
)

(P
)

令
和

１
１

年
度

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

令
和

１
０

年
度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金

令
和

１
２

年
度

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

令
和

１
５

年
度

令
和

１
６

年
度

材
料

費

国
県

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他
収

入
計

特
別

損
失

そ
の

他
減

価
償

却
費

資
産

減
耗

費
固

定
資

産
除

却
費

営
業

外
費

用
支

払
利

息

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

【
簡

易
水

道
】

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

1
4
,0

0
0

2
3
,5

0
0

4
4
,1

0
0

1
5
8
,4

0
0

1
4
2
,0

0
0

1
4
2
,1

0
0

3
4
,0

0
0

4
7
,2

0
0

1
2
1
,3

0
0

3
5
,7

0
0

3
1
,8

0
0

3
1
,8

0
0

3
7
,5

0
0

3
4
,6

0
0

２
．

4
8
,6

5
4

３
．

3
6
,4

8
0

3
6
,5

4
5

3
6
,2

7
1

3
6
,6

6
7

3
0
,1

6
0

3
2
,0

3
7

3
4
,8

3
9

3
4
,9

1
7

3
3
,7

5
8

3
0
,5

2
8

2
9
,1

3
1

2
6
,4

7
4

2
2
,4

0
4

2
1
,6

8
5

４
．

8
1
2

3
6
0

2
,1

0
2

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

7
1
0

５
．

６
．

７
．

８
．

９
．

(A
)

5
1
,2

9
2

6
0
,4

0
5

1
3
1
,1

2
7

1
9
5
,7

7
7

1
7
2
,8

7
0

1
7
4
,8

4
7

6
9
,5

4
9

8
2
,8

2
7

1
5
5
,7

6
8

6
6
,9

3
8

6
1
,6

4
1

5
8
,9

8
4

6
0
,6

1
4

5
6
,9

9
5

(B
)

2
,8

4
6

5
0
,4

8
6

(C
)

5
1
,2

9
2

5
7
,5

5
9

8
0
,6

4
1

1
9
5
,7

7
7

1
7
2
,8

7
0

1
7
4
,8

4
7

6
9
,5

4
9

8
2
,8

2
7

1
5
5
,7

6
8

6
6
,9

3
8

6
1
,6

4
1

5
8
,9

8
4

6
0
,6

1
4

5
6
,9

9
5

１
．

1
6
,8

7
6

2
4
,8

2
0

5
4
,2

2
0

2
1
4
,4

8
4

1
4
3
,4

6
8

1
4
3
,5

5
7

3
7
,6

8
0

5
0
,1

1
6

1
2
2
,7

7
8

3
9
,2

7
5

3
5
,6

2
4

3
5
,6

5
8

4
0
,9

2
5

3
8
,2

9
1

2
,0

9
7

1
,9

9
3

3
,9

3
2

3
,9

5
6

3
,9

9
1

4
,0

2
5

3
,9

5
6

3
,9

9
1

4
,0

2
5

3
,9

5
6

3
,9

9
1

4
,0

2
5

3
,9

5
6

3
,9

9
1

２
．

7
0
,1

7
4

7
0
,1

7
9

6
9
,3

7
8

7
0
,0

4
5

5
6
,7

6
0

5
9
,9

7
0

6
5
,0

6
4

6
4
,7

0
1

6
2
,2

4
4

5
5
,9

4
0

5
3
,1

7
4

4
8
,1

6
9

4
0
,6

9
3

3
9
,3

9
2

３
．

４
．

５
．

(D
)

8
7
,0

5
0

9
4
,9

9
9

1
2
3
,5

9
8

2
8
4
,5

2
9

2
0
0
,2

2
8

2
0
3
,5

2
7

1
0
2
,7

4
4

1
1
4
,8

1
7

1
8
5
,0

2
2

9
5
,2

1
5

8
8
,7

9
8

8
3
,8

2
7

8
1
,6

1
8

7
7
,6

8
3

(E
)

3
5
,7

5
8

3
7
,4

4
0

4
2
,9

5
7

8
8
,7

5
2

2
7
,3

5
8

2
8
,6

8
0

3
3
,1

9
5

3
1
,9

9
0

2
9
,2

5
4

2
8
,2

7
7

2
7
,1

5
7

2
4
,8

4
3

2
1
,0

0
4

2
0
,6

8
8

１
．

3
5
,9

0
4

3
6
,8

4
7

3
7
,7

1
0

2
0
,8

5
2

1
6
,5

6
0

1
8
,1

3
0

3
2
,3

8
5

3
0
,0

2
3

2
0
,5

6
8

2
7
,2

0
9

2
6
,3

2
8

2
3
,8

1
1

1
9
,4

7
9

1
9
,4

0
6

２
．

３
．

４
．

△
 1

4
6

5
9
3

5
,2

4
7

6
7
,9

0
0

1
0
,7

9
8

1
0
,5

5
0

8
1
0

1
,9

6
7

8
,6

8
6

1
,0

6
8

8
2
9

1
,0

3
2

1
,5

2
5

1
,2

8
2

(F
)

3
5
,7

5
8

3
7
,4

4
0

4
2
,9

5
7

8
8
,7

5
2

2
7
,3

5
8

2
8
,6

8
0

3
3
,1

9
5

3
1
,9

9
0

2
9
,2

5
4

2
8
,2

7
7

2
7
,1

5
7

2
4
,8

4
3

2
1
,0

0
4

2
0
,6

8
8

(G
)

(H
)

7
0
2
,5

1
9

6
5
5
,8

4
0

6
3
0
,5

6
2

7
1
8
,9

1
7

8
0
4
,1

5
7

8
8
6
,2

8
7

8
5
5
,2

2
3

8
3
7
,7

2
2

8
9
6
,7

7
8

8
7
6
,5

3
8

8
5
5
,1

6
4

8
3
8
,7

9
5

8
3
5
,6

0
2

8
3
0
,8

1
0

○
他

会
計

繰
入

金

年
　

　
　

　
　

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
決

算
見

込

1
4
,3

8
1

2
2
,3

3
3

1
9
,5

3
1

2
2
,7

8
4

1
3
,5

2
3

1
3
,5

6
0

1
1
,8

8
2

9
,5

8
5

7
,3

8
9

5
,3

8
5

5
,7

9
8

6
,5

6
5

5
,7

9
1

6
,0

5
8

6
,3

9
1

4
,7

3
5

4
,3

5
7

4
,0

5
6

3
,3

5
9

3
,0

0
6

2
,6

4
6

2
,2

9
5

1
,9

9
2

1
,7

2
4

1
,5

0
0

1
,3

1
0

1
,1

5
7

1
,0

3
6

7
,9

9
0

1
7
,5

9
8

1
5
,1

7
4

1
8
,7

2
8

1
0
,1

6
4

1
0
,5

5
4

9
,2

3
6

7
,2

9
0

5
,3

9
7

3
,6

6
1

4
,2

9
8

5
,2

5
5

4
,6

3
4

5
,0

2
2

3
6
,4

8
0

3
6
,5

4
5

8
4
,9

2
5

3
6
,6

6
7

3
0
,1

6
0

3
2
,0

3
7

3
4
,8

3
9

3
4
,9

1
7

3
3
,7

5
8

3
0
,5

2
8

2
9
,1

3
1

2
6
,4

7
4

2
2
,4

0
4

2
1
,6

8
5

3
6
,4

8
0

3
6
,5

4
5

3
6
,2

7
1

3
6
,6

6
7

3
0
,1

6
0

3
2
,0

3
7

3
4
,8

3
9

3
4
,9

1
7

3
3
,7

5
8

3
0
,5

2
8

2
9
,1

3
1

2
6
,4

7
4

2
2
,4

0
4

2
1
,6

8
5

4
8
,6

5
4

5
0
,8

6
1

5
8
,8

7
8

1
0
4
,4

5
6

5
9
,4

5
1

4
3
,6

8
3

4
5
,5

9
7

4
6
,7

2
1

4
4
,5

0
2

4
1
,1

4
7

3
5
,9

1
3

3
4
,9

2
9

3
3
,0

3
9

2
8
,1

9
5

2
7
,7

4
3

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

令
和

１
０

年
度

令
和

１
１

年
度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

令
和

１
２

年
度

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

令
和

１
５

年
度

令
和

１
６

年
度

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

令
和

７
年

度

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  
  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

令
和

６
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
１

０
年

度
令

和
１

１
年

度
令

和
１

２
年

度
令

和
１

３
年

度
令

和
１

４
年

度
令

和
１

５
年

度
令

和
１

６
年

度

合
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金
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